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Alfons Arns

Erlebnis — Kommunikation — Konsum
Zebhn Jabre Multiplex-Kinos in Deutschland

1. Einleitung

In den Neunziger Jahren fand im Bereich der stidtischen Freizeit- und Unterhal-
tungsindustrie eine Entwicklung statt, die im Hinblick auf Tempo und Ausmafs im-
mer noch in Erstaunen versetzt: Die Renaissance des Kinos in Gestalt sogenannter
Multiplex-Kinos. Als neuartige, offenbar zeitgemifle Variante des klassischen
Grofskinos prigen die mit zahlreichen Kinosilen ausgestatteten Gebdude das (niacht-
liche) Bild vieler deutscher Stidte und haben innerhalb der etablierten Kinoszene von
traditionellen Filmtheatern und Kinocentern bereits zu nachhaltigen Verianderungen
in Form von Modernisierungen, aber auch zu zahlreichen SchlieSungen gefiihrt.

Nach Informationen der Filmférderungsanstalt (FFA) in Berlin mit Stand vom Feb-
ruar 2001 eroffneten allein im letzten Jahr 24 neue » Multiplexe« mit 206 Salen bzw.
Leinwinden, wodurch deren Gesamtzahl auf nunmehr 128 Groflkinos mit 1.162
Leinwinden angewachsen ist. Bei einer Zahl von 4.783 Leinwiinden in den deutschen
Filmtheatern insgesamt (zum 31.12.2000) betrug damit der Anteil der Multiplexe
24.3%. Deren Anteil wiederum am bundesweiten Gesamtkinobesuch nahm weiter zu
und lag Ende 2000 bei 40,4% (1999: 34,4%). Der Umsatzanteil der Multiplexe stieg
bundesweit sogar auf 44,2% (1996: 17,1%). Wenn man bedenkt, dass das entspre-
chende Besuchersegment noch 1995 erst bei 11,0% gelegen hatte, dann kann man er-
messen, welche gravierenden Strukturverinderungen sowohl in der Kinobranche
selbst als auch in den einzelnen Stddten ausgelst wurden, seitdem das erste deutsche
Multiplex-Kino der US-amerikanischen Gesellschaft United Cinemas International
(UCI) im Oktober 1990 in einem Einkaufszentrum des Kélner Vororts Hiirth seine
Pforten 6ffnete.! » Mittlerweile gibt es nicht nur in fast allen grofsen Stiadten ein ,Mul-
tiplex*, sondern es besteht an etlichen Orten bereits ein Uberangebot an Kapazititen
(ein sogenanntes ,Overscreening’), sodass immer mehr Multiplexe derzeit keine ren-
table Auslastungsquote erreichen. Um im Investitions- und Standortwettbewerb be-
stehen zu konnen, ist der Zwang, Kooperationen zu bilden und/oder sich finanzkrif-
tige Partner zu suchen, somit immer grofSer geworden. «

Die Auswirkungen der Multiplex-Kinos auf das 6ffentliche Leben in den Stidten

' Vgl. FFA-intern. Akruelle Informationen aus Kino und Film, Nr. 1/01, 05.02.2001.

* G. Neckermann, Kinobranche im Umbruch. Filmbesuch und Kinostruktur in Deutschland 1991
bis 1999, in: Media Perspektiven, Nr. 9, 2000, S. 412.
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248  Alfons Arns

und das Standortgefiige der Kinolandschaft insgesamt sind — so der vorlaufige Befund
— cbenso mehrgesichtig wie zwiespiltig, weil Multiplexe aufgrund unterschiedlicher
sich zwischen Konkurrenz und Arbeitsteilung bewegender Standortstrategien der Ki-
nounternehmen sowohl in den Innenstidten bzw. Innenstadtrandlagen als auch an
stadtischen Peripherien platziert wurden. Auf der einen Seite konnte das Kino als tra-
ditionell innerstidtische Einrichtung eindeutig revitalisiert werden, wurde mit den
neuen solitiren Groflkinos in Innenstadtlagen dem Problem der Suburbanisierung
entgegengesteuert, die City an vielen Orten wiederbelebt; auch wenn manche Kom-
plexe autark von der umgebenden Stadt und nicht auf benachbarte Lokale und Ein-
richtungen angewiesen sind. Die fast stets gegebene Nihe zu Hauptbahnhéfen sowie
U- und S-Bahn-Stationen hat die Erreichbarkeit und damit den Einzugsbereich fiir ein
fuBliufiges Publikum leichter gemacht und erweitert. Stark zugenommen hat aber
auch der diesbeziigliche innerstidtische Autoverkehr, da zum Teil grofiziigige Park-
angebote die individuelle Anreise mit dem Pkw geradezu nahe legen. Auf der anderen
Seite entstanden zahlreiche Multiplex-Kinos an dezentralen Standorten am Stadtrand
und im Umland (Einkaufsparks und -zentren, Gewerbegebiete, Industriebrachen), die
teilweise nur mit dem Auto zu erreichen sind. Jenseits klassischer Urbanititsstruktu-
ren ist hier eine neue, komplementire Kultur von autofahrenden »Zerstrenungs-
nomaden« entstanden, wobei dieser stindig in Bewegung befindliche Treck noch am
ehesten mit den Besuchern fritherer Autokinos zu vergleichen ist.’ In beiden Fillen
aber ging die Installation von Multiplexen oft zu Lasten durchaus lebendiger, tradi-
tionell gewachsener (Programmkinos), aber natiirlich auch veralteter, vielleicht iiber-
lebter Kinostrukruren (Kinocenter); eine SchlieRBungswelle, die ihren Hohepunkt wohl

erst noch erreichen wird.

2. Der Multiplex-Boom als generelles Phianomen

Der Multiplex-Boom beschrinkte sich nicht auf Deutschland, sondern war im selben
Zeitraum und mit dhnlicher Dynamik in West- und auch Osteuropa zu beobachten.
So verzeichnet das »European Cinema Yearbook 2000«* (Stand: 31.10.2000) eine
Gesamrzahl von 597 Multiplexen (Mp) mit 6.320 Leinwinden (Lw) in ganz Europa
mit GroBbritannien (144 Mp, 1.562 Lw), Spanien (116 Mp, 1.183 Lw), Deutschland
(102 Mp, 985 Lw) und Frankreich (98 Mp, 1.137 Lw) als Lander mit den meisten
multiplen Kinokomplexen, was — neben der entsprechend groflen Bevolkerungszahl -
auch mit dem hohen kulturellen bzw. freizeitbezogenen Stellenwert des Kinos in die-
sen Lindern zusammenhingt. Im Zeichen der Globalisierung des von Hollywood-
produktionen beherrschten internationalen Kinomarkts haben die europiischen Lin-

Vel. J. Lau, Unterwegs in der Kulturgesellschaft, in: Merkur 45 (1991), 5. 752-754.
* Vgl. MEDIA Salles (Hrsg.), European Cinema Yearbook 2000 (ninth edition), Milano 2000, S, 111 f.
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Erlebnis — Kommunikation — Konsum 249

Abb. 1: Multiplex-Kino »Cinedom« im Mediapark (Foyer), 1991. Architekt: E. H. Zeidler;
Quelle: Bauwelt, Heft 4, 1997, 5. 155.

der in den Neunziger Jahren mit einiger zeitlicher Verzogerung das nachgeholt, was
in den USA, Kanada und Australien bereits in den Siebziger und Achtziger Jahren
stattfand, als Multiplex-Kinos eine neue Stufe der optimalen Vermarktung von meh-
reren Filmen an einem Ort mit zusitzlichen gastronomischen Angeboten darstellten.

Der vertikale Zusammenhang der Kinobranche von Produktion/Verleih/Abspiel
war in Europa lange vernachlissigt worden, und es bedurfte offenbar des Moderni-
sierungsschubs der Multiplexe, sich der Bedeutung des letzten, vielleicht wichtigsten
Glieds der Auswertungskette zu erinnern. Die nachhaltigen Auswirkungen fiir die ge-
samte europiische Filmtheaterbranche werden erst jetzt wirklich sichtbar, und nur
allmiihlich setzt in der Fachwelt neben der einseitigen Erorterung von Unternehmens-
und Marktstrategien die Diskussion iiber Folgewirkungen fiir die etablierten Stadt-
und Kinokulturen ein. So kommt beispielsweise der Kinoexperte Carlos Pardo nach
einer Reise kreuz und quer durch Frankreich und nach Befragungen vieler Kinobe-
treiber zu dem FErgebnis, dass mit dem Auftauchen der Multiplexe ab 1993 durch
grofle Firmen wie Gaumont, UGC und Pathé viele traditionelle Filmtheater Schwie-
rigkeiten bekommen haben durch einen Transfer ihres Stammpublikums hin zu den
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250  Alfons Arns

bequemeren, moderneren Multiplexen, wo aufgrund einer neuen Programmpolitik
auch noch dieselben Filme laufen. Opfer dieser Deregulierung seien vor allem jene Ki-
nosile in der Nihe, die bislang eine enge (riumliche) Verbindung zwischen Kino und
Biirger garantiert haben. Wihrend so auf der einen Seite das einzelne (Kino-)Bild
durch das multiple Audiovisuelle ersetzt wird, mutiert der frithere Kinozuschauer
zum bloflen Konsumenten; eine, so Pardo, gefihrliche Operation, die im Begriff ist,
die gesamte kinematographische Landschaft umzustiirzen.’

Die Multiplex-Idee hat ihren Ursprung »in den USA, wo 1976 die ersten Kinos die-
ser Art entstanden. In Europa wurde das Konzept seit 1985 und als erstes in Grof$-
britannien verwirklicht, wo 1991 bereits 40 Prozent der verkauften Kinokarten in
den Multiplexen umgesetzt wurden«.® Der lateinischen Ursprungsbedeutung des
" Wortes »multiplex« = »mehrfach/vielfiltig/zahlreich« folgend verbirgt sich dahinter
ganz einfach die Anhaufung vieler Kinosile unter einem Dach, aber auch zahlreiche
andere Moglichkeiten des Konsums. Nach der allgemein akzeptierten Definition der
FFA ist ein Multiplex ein Kinoneubau mit wenigstens sicben Silen und ca. 1.500 Plit-
zen sowie speziellen Nebengeschiften (Concessions) und ausreichendem Parkplatz-
angebot bzw. guter Nahverkehrsanbindung. So bietet ein Multiplex-Kino mehrere
unterschiedlich dimensionierte Kinosile mit riesigen wandfiillenden Leinwianden,
komfortablen Kinosesseln im grofiziigigen Reihenabstand, besten Sichtmdoglichkeiten
aufgrund stark ansteigender Sitzreihen sowie technisch perfekter Bild- und Tonwie-
dergabe. Hinzu kommen reprisentative Foyers und separate Raumlichkeiten mit viel-
filtigen Gastronomie-, Konsum- und Freizeitangeboten, wodurch der Filmbesuch
von anderen, gemeinhin riumlich wie zeitlich abgetrennten Freizeitaktivititen wie Es-
sen und Trinken gehen, Tanzen, Spielen oder Einkaufen eingerahmt wird.

Wie die Betriebswirtschaftler Stefan Simonis und Thoralf Reise in ihrer auf eine
Dekade Multiplex-Boom zuriickblickenden Studie ausfihren, grindet sich der Erfolg
auf »die Integration des Kinos in eine viel komplexere Idee eines umfassenden Frei-
zeitangebotes, die Renaissance des Erlebnisraumes Kino durch das konsequente Aus-
schépfen aller zur Verfiigung stehenden technischen, baulichen und immer mehr auch
kommunikartionspolitischen Mittel«.” Dabei handelt es sich ausschliefslich um Fakto-
ren — wie moderne(s) Architektur/Design, das Rahmenprogramm aus Entertainment
und Gastronomie, der optimale Service sowie aufwendige Filmproduktionen in Ver-

© Vgl C. Pardo, Multiplexes, opération danger (1), in: Cahiers du Cinéma, Nr. 514, Juni 1997,
5. 60-69, und ders., Multiplexes, opération danger (2), in: Cahiers du Cinéma, Nr. 515, Juli-Au-
gust 1997, S. 58-66.

o 8. Simonis/T. Reise, Multiplex-Kinos — Entwicklung der Kinolandschaft in Deutschland. Marke-
tingstrategien und Erfolgsfaktoren, Aachen 2000, S. 28. Einen guten visuellen Eindruck (Farbfo-
toansichten, Grundrisse) von der ersten Multiplexwelle in Europa von 1985 bis Anfang der 90er
Jahre gibt M. Calzini, Cento anni di cinema al cinema. Storia dei cinematografi dalla saletta dei
Lumiére ai Multiplex, Roma 1995, 5. 114-127.

S. Simonis/T. Reise (s. A 6), 5. 1.
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Abb. 2: Multiplex-Kino »CinemaxX«, Magdeburg, 1996: Foto: Ulrike und Andreas Braun.

bindung mit perfekter Technik —, die zum »Erlebnischarakter der Multiplexe« beitra-
gen.® Aus der Perspektive der Medien- und Kulturkritik, so etwa Knut Hickethier,
war es nur eine Frage der Zeit, dass das Medium Film mit seiner spezifischen Fihig-
keit Erinnerung, Emotionalitit und Kommunikation zu stiften sowie eine hohe Auf-
merksamkeit zu erheischen als Material fiir die Zwecke einer konsumorientierten
»Erlebnisgesellschaft« entdeckt wurde. Im Gegensatz zum Fernsehen als alltdgliches
Grundversorgungsmedium habe das Kino eine besondere Erlebnisqualitit, weshalb in
den Filmproduktionen der 80er und 90er Jahre die optischen Schauwerte von At-
traktionen und Sensationen immer weiter ausgebaut wurden: »Diese High-Tech-Pro-
dukte der Medienindustrie konnten auf Dauer nicht an Abspielorten gezeigt werden,
die in vielen Fillen auf dem Stand der sechziger und siebziger Jahre stehen geblieben
waren. .. .Erlebnisort Kino* war deshalb vor allem ein Stichwort fiir den Bau der Mul-
tiplex-Kinos, der in der Bundesrepublik ab 1990 einsetzt. Es handelt sich also um die
lingst fillige Anpassung der Kinos an die in der Medienindustrie lingst iiblichen in-
dustriellen Standards. «”

Trotz verstindlicher Kritik — im Hinblick auf das selektive Mainstream-Filmange-
% Ebda., S. 145-147.
" K. Hickethier, Kino in der Erlebnisgesellschaft. Zwischen Videomarkt, Multiplex und Imax, in:

I. Schenk (Hrsg.), Erlebnisort Kino, Marburg 2000, S. 150-163, hier S. 161.
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bot, dic fast ausschlieflich angezielte jingere Klientel und die allmihliche Verdrin-
gung etablierter, auch durchaus intakter, sogar modernisierter Kinostrukturen — ha-
ben die Multiplex-Kinos mit ihren grofSen Silen aber den eigentlich banalen, dennoch
in den 70er und 80er Jahren fast vergessenen Sachverhalt in Erinnerung gerufen, dass
Kino mehr ist als nur Film, sondern mit einem spezifischen Raumerlebnis verbunden
sein muss, will dieser seine Wirkung iiberhaupt erst entfalten. Das weckt zwangsliu-
tig Erinnerungen an die Zeit der grofSen Lichtspieltheater und Filmpalaste in den 20er
und 50er Jahren, als veritable Zuschauermassen jeden Alters ins Kino strémten und
Filmpremieren ein gesellschaftliches Ereignis waren.'” Es ist trotzdem falsch, bei den
Multiplex-Kinos kurzschliissig von einer »Riickkehr des Filmpalasts«!! zu sprechen,
stand doch in den alten Kinopalisten nur ein grofSer zwischen 1.000 und 3.000 Besu-
cher fassender Zuschauerraum im Zentrum des Geschehens.'? Streng genommen sind
also die Multiplex-Kinos lediglich die modernisierte, vergrofferte und um neue Funk-
tionen erweiterte Variante des Kinocenters der 70er Jahre mit seinen diversen Schach-
telkinos. AufSerdem: Anders als bei den Multiplexen heute war in den alten Filmpalas-
ten das Foyer, so prichtig es sein mochte, »nur ein Warteraum, eine Art Schleuse zwi-
schen Innen und Aufen. In den Multiplex-Kinos hat sich dieses Verhiltnis umgekehrt.
Das Foyer und die Erschliefungs- und Aufenthaltsbereiche sind jetzt die zentralen
Orte, wo man verweilt, kommuniziert, isst und trinkt; wahrend der Aufenthalt im Ki-
nosaal nur eine, wenn nicht die periphere Erlebnismoglichkeit ist unter mehreren«.'
Waren also die alten »Paliste der Zerstreuung« (Siegfried Kracauer) eher »Orte der
Kontemplation«, so sind nunmehr daraus »Stitten der Konversation« geworden.' Die
Multiplexe haben damit das Kino aus dem Kontext klassisch-biirgerlicher Kulturer-
eignisse wie Theater, Oper, Musical und Konzert regelrecht herauskatapultiert in den
neuen Zusammenhang einer Event- und Zerstreuungskultur.

3. Regionale und unternehmensspezifische Differenzen

Betrachtet man die Verteilung der Ende 2000 bundesweit existierenden 128 Multi-
plex-Kinos auf die einzelnen Bundeslander, dann steht Nordrhein-Westfalen mit 34

" Vel A, Arns, »...kein Rokokoschlof$ fiir Buster Keaton«. Zur Geschichte der Groffkinos, in:
1. Schenk (s. A 9), S. 15-33.

" Vgi. C. Geinitz, Breite Sessel und einladende Foyers. Die Riickkehr des Filmpalasts, in: Frankfur-
ter Allgemeine Zeitung, 19.08.1998.

2 Wie beispielsweise in den riesigen Filmpalisten des Kinoarchitekten Fritz Wilms (1886-1958),
der im Berlin der 20er Jahre die meisten und grafSten Lichtspieltheater baute; siche dazu den Re-
print des 1928 erschienenen Fotobands »Fritz Wilms — Lichtspieltheaterbauten« (Reihe »Neue
Werkkunst«), mit einer Einleitung von Alfred Wedemeyer und einem Nachwort zur Neuausgabe
von Alfons Arns, Berlin 2000.

AL Arns, Fenster zur Welt — Uber Architektur und Design der Multiplex-Kinos, in: HORIZONT.
Zertung fir Marketing, Werbung und Medien, Nr. 36, 04.09.1997.

" Vel A. Platthaus, Multiplex, wo ist dein Mief? Nur im Lichterglanz erscheint das Filmthearter
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Multiplexen (Mp) und 327 Leinwinden (Lw) bislang einsam an der Spitze; gefolgt
von Bayern (13 Mp, 112 Lw) und Berlin (12 Mp, 119 Lw)."" Die Abfolge spiegelt —
mit Ausnahme von Berlin und Hamburg — grob gesehen die Rangfolge der einzelnen
Linder wider in bezug auf die jeweilige Einwohnerzahl. Nicht zufillig hatten in NRW
die Multiplexaktivitdten ja auch ihren spektakuliren Anfang genommen mit den bei-
den UCI Kinowelt-Komplexen im Kolner Hiirth Park (14 Lw, 2.833 Plitze/Pl) und im
Bochumer Ruhr Park (18 Lw, 4.172 Pl) sowie dem Essener CinemaxX (16 Lw, 5.324
Pl) und dem Kélner »Cinedom« (14 Lw, 3.510 Pl), einem wahrhaft imposanten,
diesmal profanen »Dome« fur das Kino.'® Bis heute gehoren sie zu den grofSten je in
Deutschland gebauten Multiplex-Kinos. Nordrhein-Westfalen ist aber auch deshalb
Vor- und Spitzenreiter der Multiplexwelle, weil wie in keinem anderen Bundesland
von privaten Investoren und Kommunen die Errichtung kommerzieller Freizeitgrofs-
anlagen wic GrofSveranstaltungshallen (Eventarenen), Freizeitparks, Ferienzentren,
Musical-Theater, Spafs- und Erlebnisbdder, Indoor-Skianlagen und eben Multiplex-
Kinos vorangetrieben wurde.'” Die Einbindung der Multiplexe in diese konzertierte
Aktion von Freizeitindustrie und o6ffentlicher Hand in den Ballungsgebieten an Rhein
und Ruhr ist eine plausible Erklarung dafiir, warum NRW in der Linderstatistik der
Multiplex-Kinos tiberproportional stark vertreten ist. Es tiberrascht daher nicht, dass
die ersten und nachfolgenden Studien zu den Formen und Folgen dieses neuen Kino-
typs in und fir NRW entstanden sind, wobei die das Marktgeschehen beobachtenden
Untersuchungen fast alle von der 1991 gegriindeten Filmstiftung Nordrhein-Westfa-
len GmbH (mit-)herausgegeben oder in Auftrag gegeben wurden.'

Nach der ersten Expansionswelle von Multiplex-Kinos greift die Landesregierung
von NRW seit einiger Zeit starker beratend in das Geschehen » fiir einen der wichtigs-
ten Investitionsbereiche im Freizeitsektor« ein, wie man der als ausfiihrliche Arbeits-
hilfe »fiir kommunale Entscheidungstriger bei der Planung und Entwicklung geeig-
neter Standorte« konzipierten Broschiire » Multiplex-Kinos in der Stadtentwicklungs«
entnehmen kann, die 1999 vom nordrhein-westfilischen Ministerium fiir Arbeit, So-
ziales und Stadtentwicklung, Kultur und Sport herausgegeben wurde.'” Neben dieser
wirtschaftsférdernden Hilfestellung fiir neue Multiplex-Kinos soll aber die kulturelle
Forderung von traditionellen Filmtheatern als Kristallisationspunkte stidtischen Le-

gnadenlos modern: Zur Lage des deutschen Kinovergniigens, in: Frankfurter Allgemeine Zeitung,
13.03.1997.

" Vgl. FFA-intern, Nr. 1/01, S. 6.

1* Vgl. FFA-Geschiftsbericht 1999, Tabelle » Multiplexentwicklung 1991-1999«, Berlin 2000, S. 24 f.

Vgl. U. Hatzfeld, Freizeitgroanlagen — die stidtebaulichen Brachen von morgen?, in: StadtBau-

welt, Nr. 48, 29.12.2000, 5. 62-66.

Vgl U. Pitzold/H. Réper, Kinos in NRW. Zwischen Dorfkino und Multiplex, Diisseldorf 1992;
dies., Multiplexe. Formen und Folgen eines neuen Kinotyps, Diisseldorf 1995; T. Pintzke/K. 1.
Koch, Kinostudie. Kinostandort Deutschland: Strukturwandel und Perspektiven der Filmtheater-
branche am Beispiel von Nordrhein-Westfalen und Hamburg, Wuppertal 1998.

" Vgl. Multiplex-Kinos in der Stadtentwicklung — Beurteilungskriterien und Handlungsméglichkeiten.
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254 Alfons Arns

Abb. 3: Multiplex-Kino UFA-Palast »Kristall«, Dresden (1998). Architekten: Coop Himmelb(l)au;
Foto: Gerald Zugmann; Quelle: Baumeister, H. 8, 1998.

bens nicht zu kurz kommen; das vermittelt jedenfalls eine vom selben Ministerium
zeitgleich herausgegebene Broschiire zum Thema »Kultur und &ffentlicher Raum.
Teil 2: Kinos«.2" Angesichts immer neuer, auch politisch gewollter Multiplex-Kinos
scheint aber fiir die Zukunft ein suggeriertes harmonisches Nebeneinander von Kul-
tur und Kommerz ohne weitere Verdringungseffekte fiir traditionelle, aber durchaus
bewihrte Filmtheater mehr als fraglich; zumal etwa in der Broschiire » Multiplex-Ki-
nos in der Stadrentwicklung« der aus durchsichtigen legitimatorischen Griinden
(falsche) Eindruck erweckt wird, als hiitte sich das Multiplex-Kino als modernste Va-
riante quasi naturwiichsig aus dem Kinopalast und dem einfachen Kino entwickel,
was die traditionellen Filmtheater zu Unrecht in die Rolle einer historisch obsoleten,
bedauernswert nostalgischen Kulturveranstaltung dringen wiirde.

Eine Arbeitshilfe, Diisseldorf 1999.
20 Vel. Kultur und éffentlicher Raum. Teil 2: Kinos, Disseldorf 1999,
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Wesentlich dramatischer als in Nordrhein-Westfalen verlief und verlduft noch die
Entwicklung im Land Berlin (3,4 Mio. Einwohner) und im Stadtstaat Hamburg (1,7
Mio. Einwohner), wo mit Stand vom Mairz 2001 bereits 13 bzw. 7 Multiplexe in Be-
trieb sind. So kommt eine neuere »Kinostudie Hamburg 2000« der Wuppertaler rmc
medien consult GmbH wegen vergleichbarer paralleler Marktentwicklungen in Ham-
burg und Berlin fiir das Jahr 1999 zu folgendem Ergebnis: » Galt Berlin bislang als die
Stadt, in der der Wettbewerb der Multiplexe am weitesten vorangeschritten war, zeigt
die Auswertung, dass Hamburg hier schon einen Schritt weiter ist. Der Marktanteil
der Multiplexleinwiande liegt in Berlin bei 40%, wiihrend er in Hamburg zum Jahres-
ende 1999 die 50%-Marke bereits iiberschritten hat. Die gleiche Differenz findet sich
auch bei den Sitzplatzen, wo knapp 50% der Sitzplitze in Berlin und knapp 63% in
Hamburg in Multiplexen zu finden ist.«*! Fiir den Hamburger Kinomarke insgesamt
kommt die Studie zu dem eindeutigen Ergebnis, dass »die Multiplexe traditionelle Ki-
nos vom Markt (dringen), wobei sich auch im Bereich der Filmkunst- und Pro-
grammbkinos negative Auswirkungen feststellen lassen, die zum Teil Einfluss auf den
Bestand genommen haben«.?? Weil die Entwicklung des Gesamtbesuchs hinter den
Erwartungen zurtickbleibt, werden neue Multiplexe ihr Besucherautkommen zum
weit tiberwiegenden Teil aus einer Verdringung zu Lasten bestehender Anbieter er-
zielen. Um die Qualitit und Vielfalt der Kinolandschaft zu erhalten, empfahlen des-
halb die Autoren Koch und Pintzke der Freien und Hansestadt Hamburg, »im Rah-
men der planungsrechtlichen Maglichkeiten die Entwicklung zu ddmpfen«.*

Da die Kinounternehmen in Deutschland (im Gegensartz zu Frankreich und Grofs-
britannien) relativ freie Hand haben in Bezug auf die Errichtung von Multiplex-Kinos
—so bleibt etwa die raumliche Planung allein der jeweiligen Standortgemeinde als Pla-
nungstragerin uberlassen! —, kommt deren unterschiedlichen Profilen, Standortent-
scheidungen und Marktstrategien grundlegende Bedeutung zu, will man die Auswir-
kungen auf die Kinolandschaft und auf die Stadtentwicklung niher betrachten.”* Auf
der Ebene der Betreiber stellt sich die aktuelle Situation daher folgendermafien dar: Die
funf grofsten auf dem Multiplexmarke agierenden Kinounternehmen sind in der Rei-
henfolge threr Positionierung: 1. die deutsch-belgische CinemaxX AG (Sitz: Hamburg)
mit ihren »CinemaxX «-Multiplexen, 2. die deutsch-australische Firmengruppe Kieft &
Kieft Filmtheater GmbH/Greater Union (Sitz: Litbeck) mit ihren »CineStar — Der Film-
palast«-Multiplexen, 3. die amerikanische Filmstudiotochter United Cinemas Inter-
national Multiplex GmbH (Sitz: Bochum) mit ihren »UCI Kinowelt«-Multiplexen,

K. L. Koch/T. Pintzke, Kinostudie Hamburg 2000, erstellt im Auftrag der Stadtentwicklungs-
behorde Hamburg von der rme medien consult GmbH (Wuppertal), Juni 2000, S. 23 f.

22 Ebda., S. 46.

* Ebda., S. 48.

¥ Vgl L. Blatt/G. v. Raczeck, Multiplex-Kinos: Standortkonkurrenz Innenstadt und »Griine
Wiese«. Vergleich deutscher, franzésischer und englischer Steuerungsinstrumente, Berlin 1998,
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4. die deursche Kinowelt Medien AG (Sitz: Miinchen) mit ihren »Kinopolis«-Multi-
plexen sowie 5. die deutsche UFA-Theater GmbH & Co. KG (Sitz: Disseldorf) mit
ihren » UFA-Palast«-Multiplexen.

Der nationale Marktfithrer ist die borsennotierte CinemaxX AG mit den drei
Groflaktiondren Hans-Joachim Flebbe, der deutschen Senator Entertainment AG,
Berlin, und dem grofiten belgischen Multiplex-Betreiber Kinepolis Group N.V., Briis-
sel. Mit Stand vom Mai 2001 betreibt die CinemaxX AG in Deutschland (ohne die
neuerdings mitgefithrten UFA-Filmpaliste!) 36 Multiplex-Kinos mit 315 Silen/Lein-
wiinden und 84.151 Sitzpldtzen, relativ gleichmaflig verteilt auf alle Bundesldnder.
Unter dem Namen »CinemaxX« wurden die Kinopaliste der Flebbe-Gruppe schnell
zum Synonym fiir Multiplexe iiberhaupt. Mithilfe einer geschickten Marketingstrate-
gie gelang es dem Unternehmen, »sich vor dem Hintergrund der wachsenden Kom-
plexitit und Dynamik des Multiplex-Marktes fest als Marke zu etablieren«.** Die Er-
folgsgrundlage war die ebenso frithe wie konsequente Ansiedlung der Multiplexe im
Citybereich aller grifseren deutschen Stidte sowie die relativ einheitliche architekto-
nische Auflenwirkung im kontrastvollen Nebeneinander von schwungvollen, grofSzi-
gig verglasten Foyers und fensterlosen Kuben. Hinzu kommt die fast immer gegebene
direkre Nihe zu einem (Haupt-)Bahnhof bzw. zu einer U- oder S-Bahnstation, womit
OPNV-Nutzer als gleichberechtigte Klientel neben den automobilen Kinobesuchern
angesprochen werden. Durch den Abschluss einer Kooperationsvereinbarung mit der
UFA Theater GmbH iibernahm das Unternehmen im Rahmen eines Managementver-
trages im Mai 2000 die »operative Leitung« simtlicher Filmtheater der UFA-Gruppe.
Wegen stagnierender Besucherzahlen wird das Unternchmen in Zukunft »traditio-
nelle Filmtheater schliefen und somit fiir eine Verlagerung der Besucherzahlen zu-
gunsten der Auslastung von Multiplexen sorgen«.*® Aufgrund der jetzigen Verfiig-
barkeit der CinemaxX AG iiber den grofsen Bestand traditioneller UFA-Filmtheater
diirfre diese Strategie von zweifelhaftem Erfolg gekront sein, wie man bereits an der
Schliefung besonders traditionsreicher UFA-Theater an der bedringten Flaniermeile
Kurfurstendamm in Berlin, wie der »Filmbiihne Wien« (im April 2000) und des
»Marmorhauses« (im Januar 2001), deutlich sehen kann. »Nein«, so ein Kommenta-
tor, »am Ku'damm machen nicht nur Kinos zu, am Ku'damm wird nicht nur deren
Architektur unter anderem fiir Klamottenketten entfremdet, hier geht ein Stiick urba-
nes Selbstverstindnis verloren.«*”

Den momentan zweitgrofsten Multiplexpark in Deutschland besitze die Kieft &
Kieft Filmtheater GmbH, an der seit 1998 die grofite australische Kinokette Greater
Union im Rahmen eines Joint Venture eine 50%ige Beteiligung hilt. Unter dem Mar-

258, Simonis/T. Reise (s. A 6), 5. 87.

2 Vgl. Geschiiftsbericht 1999/2000 der CinemaxX AG, S. 14.

7| Schulz-Ojala, Kinojahr 2000 — Boom! Boom! Bang! Doppelgesichtig: die Kinobilanz, in: Der
Tagesspiegel, 06. 02. 2001.
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Abb. 4: Multiplex-Kino »UGC Ciné-Cité«, Rosny-sous-Bois bei Paris (1997). Architekten: Valode &
Pistre, Paris; Quelle: AW Architektur und Wettbewerbe, Nr. 173, Mirz 1998, S. 37.

kennamen »CineStar — Der Filmpalast« — der im Gegensatz zu »CinemaxX«, was die
Wortbedeutung betrifft, nicht die maximale Dimensionierung, sondern die nach den
Sternen greifende Traumwelt des Kinos beschwort — betreiben die Geschwister Mar-
lis und Heiner Kieft neben ihren traditionellen kleineren Filmtheatern erst seit 1993
auch Multiplex-Kinos. Zur Zeit sind es immerhin 26 Filmpaliste mit 242 Siilen und
58.639 Sitzplitzen (Stand: Mai 2001), die fast durchweg in guten Innenstadtlagen an-
gesiedelt sind, gleichmafig verteilt auf grof8e, mittlere und kleine Stadte in allen Bun-
deslindern. Das Konzept der CineStar-Filmtheater geht nach Angaben des Unterneh-
mens »weit iiber den klassischen Kinobegriff hinaus. Die CineStars, die eine indivi-
duelle Architektur auszeichnet, sind konsequent als anspruchsvoll gestaltete, urbane
Treffpunkte angelegt«. Mit kostenglinstigen bzw. kostenlosen Parkplatzangeboten in
Parkhiusern und Tiefgaragen (teilweise mit Kino und Parken unter einem Dach) wird
es auch autofahrenden Kinobesuchern leicht gemachrt, die CineStar-Filmpaliste anzu-
steuern.

Knapp den dritten Rang behauptet das Kinounternchmen United Cinemas Interna-
tional Multiplex GmbH (UCI), eine Tochtergesellschaft der amerikanischen Filmun-
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ternehmen Paramount Pictures und Universal Studios. Unter dem Markennamen
»UCI Kinowelt«, der auf lapidare Weise die Welt des Kinofilms beschwort, betreibt
das rein amerikanische Unternehmen zur Zeit in Deutschland 18 Multiplex-Kinos mit
164 Silen und 40.402 Sitzplitzen, wobei auffillt, dass sich das Interesse von UCI bis-
lang auf Standorte in Regionen von jeweils hoher Bevolkerungsdichte konzentriert.
Diesem selektiv-optimierten Vermarktungsinteresse entspricht die Giberwiegende An-
siedlung der Multiplex-Kinos in die unmittelbare Nihe von groffen Einkaufszentren
(Gropius Passagen, Berlin; Ruhr Park, Bochum; Elbe Park, Dresden; Hiirth Park,
Kéln; Saale Park Giinthersdorf; PRE-Park, Kaiserslautern) mit jeweils glinstiger Au-
tobahnanbindung und bequemen, zum Teil kostenlosen Parkmdglichkeiten. Anders
als etwa bei den CinemaxX-, CineStar- und UFA-Palast-Multiplexen wird hier ein
cinkaufendes, betont konsumfreudiges Publikum angesprochen, das nur mit dem
Auto das Ziel seiner Begierden ansteuert.

4. Strukturwandel in Kinowirtschaft und offentlichem Raum

Zusammenfassend lisst sich zunichst sagen, dass im Jahre 2000 auf dem deutschen
Kino- und Betreibermarkt — iihnlich wie in anderen europiischen Landern — ein star-
ker Konzentrationsprozess vonstatten ging in Form von Ubernahmen, Fusionen und
Managementvertrigen, die die Selbstindigkeit der Unternehmen beenden.* Die Fol-
gen fiir die Abspielseite sind schon seit lingerem sichtbar. Wie die Medienberater
Thomas Pintzke und Kim Ludolf Koch bereits in ihrer 1998 vorgelegten »Kinostu-
die« bilanzierten, ist durch die Multiplexe der vermutlich tiefgreifendste Struktur-
wandel der Kinobranche in der Nachkriegszeit in Gang gekommen. »Der Kinomarkt
wichst, gleichzeitig kommt es aber zu deutlich sichtbaren Verdringungseffekten, die
traditionelle Infrastrukturen und Kinobetreiber gleichermafien beriihren. Die Kino-
branche ist zur Zeit noch von einem hohen Anteil von Einzel- und Doppelhdusern
und einer Vielzahl kleiner Unternchmen geprigt.« — »Die grofieren Unternehmen der
Kinobranche«, so Pintzke und Koch weiter, »verfolgen eine offensive Expansions-
strategie. Durch die Aktivititen zahlloser Projektentwickler, Investoren und Kommu-
nen driingen nicht zuletzt aufgrund des groflen Erfolges der bis 1996 eréffneten Mul-
tiplexe grofe Mengen in- und auslindischen Kapitals auf den Kinomarkt... Viele
Kommunen sehen in der aktuellen Entwicklung des Kinomarktes die Gelegenheit, um
anspruchsvolle Stadtentwicklungsprojekte realisieren zu kénnen.«*”

Schon damals fragten die Autoren, ob angesichts der Summe von Neubauabsichten
die Aufnahmefihigkeit des Marktes hinsichtlich neuer Kapazititen nicht massiv tiber-

¥ Vgl. K. L. Koch, Die Konzentration des europiischen Kinomarkts, in: filmecho/filmwoche,
Nr. 52, 2000.
¥ T. Pintzke/K.L. Koch (s. A 18), 5. 92 1.
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schitzt wurde und wiesen auf die Gefahr eines Overscreening hin. Angesichts seit Jah-
ren bekannter Fakten (wenige publikumswirksame Filme, geringer Pro-Kopf-Kinobe-
such in Deutschland, wachsendes Alter der Hauptzielgruppe, sinkende Kapazititsaus-
lastung)*” kann man sich aber auch fragen, ob dies seitens der Multiplexbetreiber nicht
bewusst einkalkuliert wurde, um sowohl die traditionellen Filmtheater als auch die un-
mittelbare Multiplex-Konkurrenz nach und nach vom Markt zu dringen. Jiingstes
und erstes Beispiel in Deutschland dafir, dass mittlerweile diese »Gefahr« sogar auf
die Multiplex-Kinos selbst tibergegriffen hat, war die im Mirz 2001 erfolgte
Schlieffung des erst vor zwei Jahren, im Mirz 1998, eréffneten UFA-Palasts Freiburg
mit seinen sicben Sdlen und 1.620 Plitzen. Die erstmalige Schlieffung eines Multiplex-
Kinos diirfte eine direkte Folge der Ubernahme der UFA-Paliste im letzten Jahr durch
die CinemaxX AG sein, wodurch weniger rentable Multiplexe (und traditionelle
Filmtheater) des friher schirfsten Konkurrenten nunmehr gnadenlos abgestofSen
und/oder geschlossen werden konnen. Bezogen auf die Gesamtentwicklung des Mark-
tes und seiner Angebotsformen wird es in den kommenden fiinf bis zehn Jahren, so
Pintzke und Koch, »flichendeckend und nicht nur in den Ballungsgebieten zu einem
Austausch der heutigen Infrastrukturen kommen. In den Grofstidten werden Multi-
plexkinos und andere Formen des Grofskinos den Markt dominieren... Der traditio-
nelle Bestand, insbesondere an Einzel- und Doppelhiusern, wird in den Grofstadten
nur im Ausnahmefall iiberlebensfihig sein«.*! Fiir die zukiinfrigen Markestrukturen in
den Ballungsgebieten und GrofSstidten erwarten die Medienberater eine Dreiteilung
des Marktes, wobei die Multiplex-Kinos mittelfristig einen Marktanteil von mindes-
tens 75-80% auf sich zichen werden. Programmkinos und Arthauskonzepte werden in
Zukunft einen Marktanteil von 8-12,5% erreichen kénnen, wihrend der Restbestand
traditioneller Erstauffihrer einen Anteil von 10-12,5% erzielen kann.*

Die Multiplex-Kinos haben aber nicht nur zu einem gravierenden Strukturwandel
in der Kinowirtschaft selbst gefiihrt, sondern naturlich auch Auswirkungen auf die
verschiedenen Stadtriume, wobei systematische regionale stadtsoziologische/-geogra-
phische Untersuchungen hierzu noch ausstehen.* Durch die sich in der Summe er-
ginzenden Standortstrategien der erwihnten Kinounternehmen haben Innenstidre
wie stidtische Peripherien jedenfalls gleichermafSsen davon profitiert, dass vor allem in
den abendlichen Stunden viele Kinobesucher die Multiplexe frequentieren und so das
StrafSenbild beleben mit den verschiedensten Synergieeffekten fiir das Umfeld von Gas-
tronomie und Geschiften. Eindeutig als Negativposten zu verbuchen ist der trotz all-

" Vel M. Theurer, Zum Leben zu wenig, zum Sterben zu viel. Trotz sinkender Auslastung viele
neue GroBkinos/Hoffnung auf mehr attraktive Filme, in: Frankfurter Allgemeine Zeitung,
19.02.2001.

VT, Pintzke/K. L. Kock (s. A 18), S. 170,

Ebda., S. 171 f.

¥ Fast alle bislang vorliegenden Studien und Artikel zum Thema Multiplex-Kino sind bezeichnender-
weise aus betriebs- bzw. kinowirtschaftlicher und architektur- bzw. kulturkritischer Perspektive
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gemein guter OPNV-Angebote erheblich gestiegene Pkw-Individualverkehr mit den
einhergehenden Lirm- und Schadstoffemissionen. Autofahren und Kinogehen sind
durch die Multiplexe und den entsprechenden Angeboten im Doppelpack von Park-
platz und Sitzplatz eine fast untrennbare Synthese eingegangen, sodass man durchaus
von einer neuen Form von »Auto-Kino« sprechen kann. Wie sehr der offentliche
Raum als spannungsvolles Nutzungsverhiltnis von Mensch und Architektur durch
die Multiplex-Kinos eine tiefgreifende Wandlung erfihrt bzw. erfahren kann, ldsst
sich abschlieflend an zwei gegensitzlichen Beispielen in Dresden und Berlin erldutern.

Die Rede ist zunichst von dem 1998 erbauten UFA Palast Dresden (8 Sile, 2.600
Plitze), der von den dekonstruktivistischen Wiener Architekten Helmut Swiczinsky
und Wolf D. Prix, auch bekannt als Coop Himmelb(l)au, wie ein riesiger unregel-
mafiger Kristall aus Beton und Glas in die Plattenbaustrenge der Prager Strafie ge-
pflanzt wurde. »Die Form«, so der Architekturkritiker Niklas Maak, »ist mehr als nur
ein Gag — denn sie erfindet auch neue Raume fiir die stidtische Offentlichkeit. Nachts
leuchtet der Bau weithin sichtbar wie ein zur St. Petersburger Straffe gewandtes Zei-
chen. Das Labyrinth der Treppen, die zu den Kinos fithren, wird eine stidtische Biihne,
auf der die Zuschauer zugleich Schauspieler des 6ffentlichen Lebens sind. Auf den
grofen Projektionsflichen des glisernen Foyers sollen Filme laufen, die weit in den 6f-
fentlichen Raum hineinstrahlen: Die aufregende Welt der fiktiven Geschichten verlasst
so die Kinokiste und nimmt den stidtischen Raum in Angriff. In Dresden tibernimmt
das Kino als urbaner Treffpunkt die Rolle, die einmal der lingst von Supermérkten ge-
schluckte Markeplatz in der Stadt innehatte: Es wird ein Ort der Begegnung, mit Cafés
und Kneipen, mit vielgenutzten Abkiirzungen und Verbindungspassagen zur Stadt, mit
grofsen und kleinen Plitzen, mit Erlebnisraumen und Raumerlebnissen, die man hier
bisher vergeblich suchte.« Der neue Boom des Kinos zeige, so Maak weiter, dass der
offentliche Raum nicht kriselt oder gar in virtuellen Welten verschwindet, sondern im
Gegenteil sich in den Zwischenriumen der Briicken und Passagen Nischen und Leer-
stellen bilden, in denen sich ein neues stidtisches Leben einnisten kann.™

Ein gegensitzliches Beispiel bietet offenbar Berlin. Dort findet in der Kinoszene, be-
dingt durch ein Uberangebot von Multiplexen, zur Zeit ein heftiger Verdringungs-
wettbewerb statt, ein Ausverkauf des Films, der nach Ansicht der Filmkritikerin
Veronika Rall »nachhaltig existente und mogliche Strukturen der Offentlichkeit ent-
weder bedroht, zerstére oder verhindert«. Tendenzen, die nicht mehr nur auf einen
»Strukturwandel der Offentlichkeit«, sondern auf die Abschaffung von Offentlich-
keit selbst hinausliefen. Trotz steigender Zahl der Sitzplitze und Leinwinde, so die

verfasst oder haben stadtplanerischen beratend-empfehlenden Charakter fiir neue Projekte; s.a.
Deutscher Stidtetag (Hrsg.), Multiplexkinos in der Stadt. Bestandsaufnahme-Probleme—Perspek-
tiven, 1998.

“ Vgl. N. Maak, Aufruhr gegen das Mittelmal. Spektakulir und provokativ: Coop Himmelb(l)au,
in: ZEIT Punkre, Nr. 6, 1999 (Bauen fiir das 21. Jahrhundert), S. 50-55.
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Autorin weiter, sinke die Vielfalt des Filmangebots, weil einige Programmbkinos be-
reits schlieffen mussten und auch die Erstauffithrungskinos in der Nihe des Ku'damm
zunchmend unter Druck gerieten. Selten wiirden Multiplex-Kinos fiir sich in einem
infrastrukturell funktionierenden Kiez stehen, die meisten fungierten als Teil grofler
Einkaufszentren. » Ahnlich, aber anders schaut es in der neuen Mitte Berlins, am Pots-
damer Platz aus. Der Platz ist ein Gelinde von mehreren Hektar, das von privaten In-
vestoren teilweise bereits bebaut ist und noch immer bebaut wird. Es ist ein privater
Raum, der sich in ,Areale‘ der Eigentiimer teilt: Sony, Debis, Hertie/Delbrick, ABB.
Die Offentlichkeit hat auf dem privaten Areal nur als Konsument Zutritt: als Kino-
zuschauer, als Besucher der Spielbank oder des Musical-Theaters, als Kunde in den
Banken, Hotels oder der einmalig 6den Einkaufspassage, in der sich unter gleienden
Lichtern die immer gleichen Filialen grofer Bekleidungs- und sonstiger Ketten wie
Fastfoodrestaurants mit den identischen Hamburgern und Pizzen finden.«*

Was hier ebenso eindrucksvoll wie zutreffend als privatisierte Offentlichkeit be-
schrieben wird, gehért zum neuesten Stadium der Einbindung von Multiplex-Kinos
als sogenannte »Entertainment-Anker« in das Konzept der immer noch im Trend lie-
genden Urban Entertainment Center (UEC), riesigen innerstidtischen Unterhaltungs-
und Einkaufskomplexen. Ahnlich wie zuvor die Musical-Theater sollen sie »die kriti-
sche Masse an Besuchern« anziehen, die fiir einen wirtschaftlichen Erfolg der anderen
Einzelhandels- und Unterhaltungseinrichtungen notwendig sind.** Im Sony Center
am Potsdamer Platz, in dem sich ein Filmpalast der Marke »CineStar« befindet (9
Sile, 2.336 Platze), fungiert das Multiplex-Kino sogar (nur noch?) als Teil der Ima-
geproduktion des japanischen Medienkonzerns und Konsumgiiterherstellers Sony.
Auflerdem sollen die Kinos am Potsdamer Platz »ein Modell fiir den Vertrieb von Ki-
nofilmen werden. Als fithrender Produzent von Kinotechnik plant Sony, weltweit das
herkémmliche Abspielen von Filmrollen durch eine satellitengestiitzte digitale Uber-
tragung zu ersetzen«.”” Aber, so ist zu fragen, geht es hier iiberhaupt noch um den Ki-
nofilm selbst bzw. die Vielfalt von Filmen in einem 6ffentlichen Kinoraum? Oder sind
solche und dhnliche Multiplex-Kinos nicht lingst wieder da angekommen, von wo
man aufgebrochen war und wo viele Zuschauer vor iiber zehn Jahren — zu Zeiten der
Schachtelkinos — schon einmal saflen: vor dem privaten Fern-Sehen?

V. Rall, Die neue Mitte. Die Privatisierung der (Kino-)Offentlichkeit in Berlin, in: epd Film, Nr.
2, 2000, S. 6-9.

% Vegl. F. Roost, Lernen fiir die nichste Welle, in: StadtBauwelt, Nr. 48, 29.12.2000, S. 16.

Vgl. F. Roost, Corporate Image City. Sonys Grofprojekte in Berlin, San Francisco und Tokio, in:

StadtBauwelt, Nr. 48, 29.12.2000, S. 35.
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